
中国科研排名排第二，仪器却受制于人如何破局？
来源： 星海情报局

2021年初，Nature指数公布了最新的一期：2020年2月1日—2021年1月31日大学/机构排名。

在本次全球排名中，中国科学院连续8年位居榜首，哈佛大学及马克思普朗克协会紧随其后。
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所谓Nature指数，就是计算各个国家在顶级世界科研期刊中发表论文数量，再根据文章具体情况加权计算后得到的一个指数。

指数越高，就意味着这个大学、机构、国家在过去一年中为人类自然科学文明推进贡献越多。

而去年一年里，美国排名第一，中国大陆排名第二。
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总体来看，大陆院校表现也都非常不错。本次共有11所大陆院校进入全球Top50，19所进入全球大学Top100。北京大学在学术领域蝉联高校第一，中国科学技术大学排名第12、中国科学院大学排名第14、南京大学排名第15名、清华大学排名第17。

至于Nature指数的公信力，假设CNS（细胞Cell、自然Nature、科学Science）上面2017年文章每篇都来自不同课题组的话，一篇论文的入选率比率大概是0.018%，也就是平均一万名研究人员里能有1.8个人发CNS。

2018年清华北大河南录取405人，考生98.3万人，录取率0.041%。从数字概念来说，在CNS上发表一篇论文可比在2018拥有近百万高考考生的河南考上清华北大的难读还要大两倍。

某大学鼓励学者发表CNS论文，直接给出了一篇50（100）万人民币的丰厚回报。
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都说科学技术是第一生产力。

单纯从Nature指数来看，我们的生产力那是杠杠滴！

但理想很丰满，现实很骨感，尽管我们在科研方面取得了一定成就；可在科研仪器上，我们却长期受制于人。
国内科研，国外仪器
先来看一组来自上海仪器仪表行业协会的数据，截至2019年，试验分析仪国产化率小于23%，生物化学试剂国产化率小于20%，一次性实验室耗材国产化率小于6%。

而实验室常用设备中的纯水器、离心机、微波消解仪、超低温冰箱的平均国产化率为 48%-68%（按数量计）或 23%-45%（按金额计）。

这也就意味着，不仅国产科研仪器市场被进口设备大面积占领，国产科研仪器能打下来的也仅限于低端（低价）产品。
局长在清华大学主攻生物化学领域的一位朋友也跟局长表示：“实验室几乎见不到国产科研仪器，比例大概也就1:299。”
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几乎整个高端科研仪器市场见不到了国产的身影，撑起国产科研一片天的全都是外国仪器。

外国的少数几家科研仪器厂商垄断了整个市场。

而当一个企业在某个市场中形成了行业垄断，那么十分恐怖的事情就发生了。

顾客不再是上帝了，而是任由这些仪器厂商宰割的“羔羊”。

2018年底，北京大学核磁共振中心的十台总价值2亿元核磁共振设备发生严重故障，负责人随即联系了设备生产商布鲁克公司要求调查原因并给予维修，而布鲁克公司则表态：先拿23万人工费。

就好比一台电脑坏了，你送去修，对方先报出一个天价的人工费，要是最后检测结果无法维修，这些钱就打了水漂。

北京大学核磁中心在同类型科研中心里排名算是国内数一数二的，而且也是布鲁克公司的头号“VIP”。

北京大学面对23万人工费，要求布鲁克公司一周内提供合理的解决方案，并拒绝支付人工费。

然而十天过去了，布鲁克公司仍毫无动静。

随后，北大发布声明，终止与德国布鲁克的合作。
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从这篇声明了，我们可以清楚看到北大核磁共振中心对布鲁克公司的一个评价：核磁共振波普仪市场上一家独大的垄断。

而实际上，科研仪器的垄断远不止于此。

巨头垄断，受制于人
事实上，科研仪器巨头的垄断其实在国内已经渗透比大家想象的还要深。

国家市监局曾经做过调查，在31个省级生态环境检测机构中，86.8%的仪器来自国外，国产化率不足15%。

美国化学会（ACS）旗下的《C&EN》（Chemical & Engineering News）发布的全球仪器公司榜单，在前20家公司中，有8家是美国公司，7家来自欧洲，5家公司位于日本。
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资料来源：东兴证券

中国企业没有一家入选。

前五大仪器制造商占去年前 20 家公司销售额的一半以上。仅赛默飞世尔就占前 20 名仪器销售额的 23％。排名前 10 位的公司占销售额的 78％。排名公司的总销售额中只有约 24％是分析和生命科学实验室工具。有些还销售工业测量设备和其他非研究设备，但在大多数情况下，大部分销售是实验室耗材，软件和服务。

垄断的原因也很简单，大体上可以分成三点来谈：技术壁垒、科研生态和公司经营策略。

说到技术壁垒这方面，拿生化实验室常见的质谱分析仪来谈。

质谱分析仪，解释起来比较复杂，大家可以简单理解为一个体重秤，世界中的粒子在重量足够精确的情况下都有唯一质量，比如质子质量是1.007276466621（53）u（u是原子质量单位，1u=1.660538921（73）x10^（-27）kg），而通过测算粒子质量与所带电荷比值则可以推算出被检测物质中各类原子所占比例，进而分析物质构成。

也就是说，科研仪器在某些领域精度是要求达到小数点后面20多位的。

不仅如此，科研仪器的技术壁垒绝大多数都是诺奖级别的。

美国科学家约翰·芬恩与日本科学家田中耕一“发明了对生物大分子的质谱分析法”，他们两人将共享2002年诺贝尔化学奖一半的奖金。

瑞士科学家库尔特·维特里希“发明了利用核磁共振技术测定溶液中生物大分子三维结构的方法”，他也获得2002年诺贝尔化学奖的另一半的奖金。

别的不说，开创性的科研仪器发明（改进测算方法）最起码都是诺奖级别的科研成果。

技术这个门槛还真不是一般人想进就进的。

当然除了技术本身，学术氛围也是影响科研仪器市场配比的重要因素。

IVD资讯中的生命科学领域网友“陈小澄”就曾表示：一个是本身国产和进口仪器有差距，另一个原因我觉得还是“人”有问题。

之前呆的实验室老板在国内生化圈子还是比较有名的，文章质量很高，设备也全是进口的，除了超重离心机，不喝别的实验室公用仪器，也不借国家重点实验室的仪器，缺什么买什么，只挑进口。

用老板的话说，做这个领域（国外实验室）的人都用这种仪器，你不用，然后重复不出来别人的试验，又找不到哪里出了问题，肯定会考虑是不是自己仪器没用对、酶的活性有问题等等，和别人公用仪器就会思考是不是别人污染了仪器。

与其到时候花时间纠结这些，不如从根本上解决这些问题，直接购买同样的进口设备，实验做不出来就直接找自己原因重做，没有其他原因。

究竟是买设备时候心疼钱重要还是最后文章发不出来毕不了业，被其他实验室抢先发重要，对于成果就是一切的实验室而言，多花几个钱根本是洒洒水。

说白了其实也就一点：实验室买仪器是为了实验发论文的，买国产仪器的最终结果可能就是实验做出来数据不对，最后发不了论文，不仅仅费钱，还耽误事。

科研仪器本身的高精尖特性让行业准入门槛极高、学术氛围的限制又将国外科研仪器公司捧上了神坛，二者相互作用让外国科研仪器公司转了个盆满钵满。

国外的科研仪器公司自己也没有闲着。

以丹纳赫、赛默飞世尔为代表的的科研仪器厂商开始了疯狂的科研仪器公司收购计划。

丹纳赫成立30多年以来，累计进行了超400次并购重组。在过去的7年中，丹纳赫超过50%的收入是通过并购得来。

赛默飞世尔的历史可以追溯至1956年，前身热电公司(Thermo Electron Corporation)和飞世尔（ Fisher Scientific）在2007年合并成为赛默飞世尔科技。据不完全统计，赛默飞世尔的并购数量也超70次。

[image: image9.png]=

FLE
ERman
Pasific Seioneitic Gy
Kl Corsorstion
Rillst (mernat o Linited

Lisn Misosatzion A0

Sy Doal
T
e e

A
Zanmase
ax
[ e
wTRsE
SEETREE. EURES
aTsEs
HEARRSE
W 8T, wETEE
s, GERABE
e
4, oot
aTuE
Fum
Hwmre
P ]
L, E
FugEE
A, BEEE
pre ey
msE
"
aEsen
Fuwn
i, 9%, miEk
B

Flure WHNE. R St PEET

sexoug

ARsRREES
smam
10E8

FR IR, B Dt SRED




在密集的收购案背后，整个科研仪器市场形成了“一家亲”局面。

高端科研仪器公司大多来自美国、欧洲、日本，你不制裁我，我不制裁你，即便垄断大家也都玩得都很开心。

退一万步来讲，买卖这事都是你情我愿的，这仪器都是发国际期刊的仪器，你用不用吧。

国产代替，其路漫漫
说了这么多，那么国产科研仪器有没有优势呢？

其实有，而且很多，就比如货期短、价格低、维修快。

国产仪器的生产维修在都在国内，速度和服务态度不是外国公司能比的。

而产品价格上，根据清华大学精密仪器学院某教授的说法：进口科研仪器毛利最高能达到80%，产品溢价十分严重。
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液相色谱质谱仪

既然便宜，又快，那么为什么我们的国产科研仪器却始终没有成为学术界的主流？

理由很简单，国产仪器的这些优势在稳定性和认可度面前根本不值一提。

小红书式电商都有耳闻，走的是“KOL”带货的路子。其实科研界也一样，重点学术期刊就是小红书本书，主要用来展示各大科研人员的科研成果，知名学者成了“KOL”，当这些学者拿着某某公司生产的科研仪器又成功做出了某重大试验，得出了最新数据，为全人类的知识累积又添了一块砖之后。

各个实验室会紧接着开始了疯狂抢购，在“大V”的试验基础上继续添砖加瓦。

想着用国产设备平替，做出相同试验？

可一旦最终数据出现了偏差，是你操作不当还是设备货不对版，导致数据有误，这事谁也说不清。

试验讲究控制变量，别人用进口设备，你用国产，那就不能叫严格的控制变量。

行业认可度提不上来，国产仪器就走不进学术主流。

在实验室以外，一些国家级检测/监测中心更熟对仪器的数据精度与设备稳定性提出了更高的要求。

全国政协委员、华东理工大学教授蓝闽波提供了一组数字：截至2018年，全国共约有1800台核磁共振波谱仪，其中1400多台是一家国外供应商的产品，国产的仅有50台。

而核磁共振仪除了科研院所有使用需求之外，使用最多的地方就是医院。而医院的设备精准程度很大程度是关乎生命安全的，国外设备经过长时间市场认证，产品稳定性相对较高，自然更容易被医院选择。
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西门子核磁共振仪

拿自己的甚生命健康支持国产仪器，相信大多数人都没有这个决心和勇气。

而国产厂商支棱不起来，我觉得有三个原因：起步晚、资金不足、产品附加值低。

起步晚
这一点其实没什么好多说的，近代科学就是在西方国家起步的。高端科研仪器的生产起步比起国内也早了接近100年。

起步早也就意味着国外科研仪器有着更多的时间去在市场上印证自己的产品，产品稳定性也就越高，一边是等着你去帮他们做印证的国产设备，一边是国外实验室已经帮你印证完了的进口设备，大多数国内实验室没那么多时间经历去陪跑国产设备。
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毕竟论文还是要发的，Nature指数还是要争的。

资金少
资本这阵风其实一直很看重“国产替代”四个字。

但是这风左吹到芯片，右吹到新能源，却始终没有关注过科研仪器。

毕竟科研仪器的市场份额实在是太小了，根本吊不起资本的胃口。

前面提到了世界巨头赛默飞，年产品销售额也只有60亿美元而已，拿前不久被罚了34亿人民币的美团来说，34亿占了美团中国地区销售额的3%，也就是年销售额在千亿以上，约等于3~4个科研仪器世界超级巨头。

拿前面提到的北大核磁共振中心为例，设备共计十台，总价值2亿元，而根据布鲁克公司2019年所发财报显示，年营业收入仅为1.177亿美元。作为一家能做到行业垄断的科研仪器公司，一年的营业收入换算成核磁共振波谱仪也就只有40台，这已经是全球的领军企业。

而反过来看美团，在中国的互联网公司里，甚至排不上前三。

行业市场规模小，资本不愿意投入，没有外部资本，行业自然穷。

整个科研仪器行业陷入了：穷→产品研发跟不上→市场打不开→更穷的恶性循环之中。

[image: image13.png]2N

B A

R FRRAER




产品附加值低
产品本身稳定性是一方面，产品附加值上，国产厂商还有很多成长空间。

国产科研仪器的产业发展更像是头痛医头、脚痛医脚。

除了高端科研仪器以外，很多国产替代思路都是通过先模仿制作与进口类似产品，再通过低价格抢占市场。

而这套打法思路在过去30年的产业发展中其实非常普遍，但这并不是一招鲜。

尤其是价格敏感性较低的科研仪器市场中，便宜不等于好。买了进口设备，也就意味着与设备配套的各类测序库、抗体、一条龙的试剂你拥有了采购权，而这些内容往往在科研过程中能起到至关重要的作用，是外界花钱也买不到的。

根据东兴证券据显示，目前国内已经有超过400家企业获得了生物化学试剂的相关生产许可，但大部分企业规模较小、技术传统、品种单一、产品偏向低端。

根据泰坦科技招股说明书显示，2018年我国试剂市场中国际巨头占超过80%的市场份额，特别是涉及生命科学、分析色谱等高端试剂市场缺口较大，国产企业则集中在中低端产品市场。从生产工艺、色标含量和应用技术方面来看，国内试剂企业在生产工艺技术水平上较国际发达国家还存在比较明显的差距，也决定了部分产品仍需依赖进口。

而试剂所带来的的困扰也也蔓延到了科研仪器市场，赛默飞世尔的实验室材料业务板块占比高达39%，甚至超过了分析仪器的21%
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国产厂商想要做出一些努力改变市场格局就更需要拉长市场投入，积极建立产业生态，而仅从设备仪器出发，很难超越国外科研仪器厂商。

结语
清华大学精密仪器系副院长说过这样一句话：除了极少数技术特高精尖技术我们尚未突破以外，绝大多数科研仪器技术，国内都有。

既然技术这边我们几乎都有，那么问题更多的就是出在了我们的商业化上。

当我们思考中国科研仪器应该如何破局时，我们首先要明确一点，能赚钱的企业能力就强。

而现在国产科研仪器厂商面临的困境则是，可能设备送过去，顶尖科研院所也不太愿意用。

浪费钱是小，耽误事是大。

那么对于国产设备厂商来说，或许应该先从低端市场出发，积累市场经验与资金，通过市场磨合，增强产品稳定性，是一个不错的选择。

毕竟就算是进口设备产品，在刚研发出厂时也会有各种各样的问题，都是国外的顶尖实验室在不断试错过程中找到的平衡最优解，国产高端设备厂商需要时间来做印证。也需要市场给予一些信任与鼓励。

除了直接的政策鼓励之外，局长认为，时间还是站在国产高端设备这里的。
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军武科技CEO曾航

军武科技CEO曾航认为，“科研仪器的困境与其说是技术问题，倒更像是一个经济问题。在很多科研仪器的技术上，国内实验室并不逊色于国外实验室。反倒是在产业化之路上，由于市场空间太小，愿意入局的人太少，进而整个产业发展就弱，最终体现在产品质量上，就会稍显逊色，得不到主流学术界的认可。不过近几年，也在国内涌现出不少国产科研仪器厂商，处于一个相对早期的积累阶段。”


