
科创板公司鼎阳科技掌门人秦轲：做好电子工程师的“眼睛”
来源： 上海证券报

□ “我们是业内较早实施员工持股计划的企业。”秦轲表示，相比知名机构入股，企业经营更重要的是将核心员工留住。截至2021年6月30日，鼎阳科技共有113名研发人员，占所有员工的比例高达41.85%。

□ “未来，国内企业将在中高端产品市场拥有广阔的市场空间。”秦轲表示，以鼎阳科技为代表的国内企业，通过持续的研发投入和技术积累，正逐步推动产品结构向更高档次发展。
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鼎阳科技董事长  秦轲

“属于咱们的时代来了！”在鼎阳科技董事长秦轲看来，随着国内产业链逐步完善升级，时代的聚光灯正照向突破产业链关键技术的专精特新企业。

鼎阳科技专注通用电子测试测量仪器的开发和技术创新，其数字示波器产品被誉为电子工程师的“眼睛”，用于采集电路中的电信号并进行测量、分析和处理，广泛应用于5G、半导体、航空航天等行业的研发测试。

“无论从商业利益还是家国情怀的角度，我们都要去做这个事情。”秦轲表示，公司逐步进军行业中高端产品市场，将能获得更大的成长空间。

“小而美”特质
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鼎阳科技具有“小而美”的特质。在数字示波器、波形和信号发生器、频谱分析仪和矢量网络分析仪四大通用电子测试测量仪器产品领域，鼎阳科技目前是唯一一家国家级专精特新“小巨人”企业。

鼎阳科技最初以ODM（原始设计制造商）模式起家。在2007年之前，秦轲原本是一名软件工程师，个人能力的提升促使他想要寻找一份更长远的事业。他在调研时发现，全球示波器市场由模拟示波器向数字示波器转移是一个机会。

本世纪初期，一台最便宜的进口泰克数字示波器，在中国市场售价接近1万元，而功能单一的模拟示波器售价仅千元左右。“我们测算了数字示波器国产化的成本，如果售价三五千元，仍有相当可观的利润。”秦轲称。

于是，秦轲在深圳白石洲的一套商住两居室内开始了创业之旅。2005年，秦轲带领团队研发出了第一台数字示波器样机。2007年，鼎阳科技在成立后以ODM模式推出数字示波器，满足了市场对高性价比产品的需求，迅速占据国内外的中低端市场。此后，公司与全球领先的测试设备解决方案提供商力科合作，增强研发、生产、经营能力，提高了公司产品品质和品牌知名度。

但是，秦轲很快意识到，鼎阳科技如果完全依靠ODM业务，未来的成长空间有限。于是，鼎阳科技推出了自主品牌“SIGLENT”。到了2015年，鼎阳科技的自有品牌业务首次超过ODM业务。2020年，鼎阳科技的自有品牌业务占到其全球销售额的89.53%。

目前，鼎阳科技建立了稳定的全球销售体系，产品主要销售区域为北美、欧洲和亚洲等电子相关产业的发达地区，客户包括苹果、思科、英特尔、英伟达、Google、比亚迪、麻省理工学院、清华大学等。

注重长期发展
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秦轲回忆道，公司创立初期，他们更在乎鼎阳科技的无形资产积累，包括品牌、渠道、产品和研发，而非财报体现的净利润。

“公司将创新研发作为发展的核心驱动力，十分注重技术研发和产品创新。”据鼎阳科技董事、副总经理赵亚锋介绍，2017年至2020年，公司累计研发费用占营业收入的比重达14.25%。

此外，截至2021年6月30日，鼎阳科技共有113名研发人员，占所有员工的比例高达41.85%。为了留住人才，提高员工的主人翁意识，鼎阳科技在2016年设立了员工持股平台，目前已经实施了三期。

“我们是业内较早实施员工持股计划的企业。”秦轲总结道，公司在申报IPO之前，有众多知名机构有意入股，但管理层最终决定将股份分给员工，因为他们认为，相比知名机构入股，企业经营更重要的是将核心员工留住。

由于通用电子测试测量仪器的商业模式类似消费品，因此品牌和渠道建设也是重中之重。据秦轲介绍：“2007年至2008年，我们光打广告的费用就超出了自有品牌的销售额。”

随着鼎阳科技走进资本市场，秦轲意识到，需要平衡好长期利益与短期利益，因为公众企业要对投资者负责。“不过，在长远发展与短期利益之间作选择，我肯定选择远期的发展。”

秦轲表示，他不会为了让公司每个季度的财务数据好看，而舍弃在研发、品牌和渠道等核心着力点上的投入。

进军中高端市场
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一家研究机构的数据显示，2021年全球通用电子测试测量行业的市场规模为66.61亿美元，预计2024年全球市场规模将达77.68亿美元。

面向未来，鼎阳科技加快了进军中高端产品市场的步伐。秦轲介绍，通用电子测试测量仪器是一个全球性市场，如果公司要进一步拓宽在欧美等地的市场份额，必须提升中高端产品的研发生产能力。“公司过去几年的研发资源，主要投向了中高端产品。”

2017年至2020年，鼎阳科技高、中、低端产品的平均毛利率，分别为73.40%、54%、51.11%。秦轲称，高端通用电子测试测量仪器产品的研发投入较大，技术含量高，能参与竞争的企业较少，因此其市场售价相对较高，可以获得较高的毛利率。鼎阳科技在实现中低端产品的自主研发、生产和销售后，正处于向高端产品发展的阶段。

鼎阳科技此次IPO募集资金的投向，分别是高端通用电子测试测量仪器芯片及核心算法研发项目、生产线技术升级改造项目、高端通用电子测试测量仪器研发与产业化项目。

招股书显示，国内通用电子测试测量仪器行业起步相对较晚，目前高端通用电子测试测量仪器领域，基本被国外的是德科技、罗德与施瓦茨、泰克以及力科等优势企业垄断。

“未来，国内企业将在中高端产品市场拥有广阔的市场空间。”秦轲表示，以鼎阳科技为代表的国内企业，通过持续的研发投入和技术积累，正逐步推动产品结构向更高档次发展。（作者：邱德坤）


