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打造基业长青企业，要在改革上下大力气，把“变”锻进企业发展基因，融入经营管理的每个关节。

作为央企混合所有制改革试点单位，电科思仪聚焦体制机制改革创新、经营管控模式调整、业务发展方式转型等重点，通过构顶层、引资本、健体制、转机制、强保障“五箭”齐发，进一步提升党委领导力、股东会决策力、董事会推动力、监事会监督力、经理层执行力，促进企业经营业绩快速攀升，营业收入和利润总额高速增长，发展态势持续向好。
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“五箭”齐发，改出发展新活力
5月8日，电科思仪发布了“天衡星”系列产品新一代微波仪器1466系列信号发生器、4082系列信号/频谱分析仪、3674系列矢量网络分析仪。“系列产品汇聚了300多名工程师1000多个日夜的智慧和努力，将为通信与网络、半导体等领域客户的研发、生产和检测工作提供强力测试支撑。”自信话语、领先产品，折射出改革对电科思仪科研人员精神面貌提振、创新能力提升的巨大作用。
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构顶层，筑牢“根”和“魂”——“2018年至今，围绕混合所有制改革、科技创新、自主可控、主责主业定位、全面从严治党等重点，共召开党委会140次，研究、决策各类事项500多项……”电科思仪始终坚持党对一切工作的领导，将党建工作要求纳入公司章程及基本制度，推动各项改革经营发展等重大事项在稳定协调中不断前行。

引资本，向“股权多元化”升级——“股权多元化成功的标志就是企业具有持续的成长性和收益性。”鉴于发展需要，电科思仪以公开挂牌方式和非公开协议方式，以“产业投资者+战略投资者”为引入标准，确定了5家产业及战略投资者，实现资本和资源的匹配。以核心员工持股的方式，从内部激发发展的原动力，使得核心员工兼具公司劳动者和所有者的双重身份，共享成果共担风险。

健体制，优化经营管理体系——围绕“管理科学”推进经营管理体系优化，制定完善“四会一层”议事规则和现代国有企业授权管理体系，将党建工作要求写入混改后公司章程，推进经理层任期制，明确权责清单，实施中层领导干部年薪制和持续性员工激励约束，最大限度调动干部职工干事创业积极性和主动性。

转机制，构筑现代企业“四梁八柱”——大力建设基于LTC的市场营销体系、基于全业务流程的“大监督、大风控”体系、基于IPD的产品开发体系、超越顾客期望的质量管理体系、基于ISC的集成供应链流程、基于IT的业财融合管理、基于“引育用留成”的新时代人才工作体系、链接用户与合作方的数字电科仪器生态，推进企业组织能力不断增强。

强保障，筑牢企业发展“防火墙”——逐渐构建起一套风险识别、风险分析与风险预警机制，完善国家秘密、商业秘密和工作秘密统筹协调的保护体系，强化知识产权风险识别、分析和防控，完善内控体系，突出合规管理，充分践行“合规高效 服务经营”的管理理念，把“大监督、大风控”体系作为企业规避风险的一道有力屏障。

成效初现，改出发展新天地
治理结构得以完善，治理能力显著提高，改革成效初步显现。

“混改畅通了员工的职业发展通道，打破了员工职业横向发展‘壁垒’、纵向发展‘天花板’。”通过实施骨干员工持股，极大地增强了员工责任感与使命感，充分调动了员工创新创造的积极性，实现“利出一孔，力出一孔”。通过构建电科思仪新时代人才工作体系，细化人才战略、价值理念、队伍建设、制度体系、工作机制、发展环境，形成人才“引育用留成”全链条、强磁场。2021年，公司共引进人才255人，其中博士19人，硕士155人，涌现出全国劳动模范、全国五一劳动奖章、全国五一巾帼奖状、全国巾帼建功标兵、齐鲁最美科技工作者等先进典型。

“混改，促使电科思仪从科研院所单一的内生式发展模式，转变为内生式发展与外延式发展相结合的发展模式，不仅以资本为纽带，打造仪器产业朋友圈、生态圈，还以混改为契机，进一步加速市场化进程。”通过引资本、健体制、转机制，公司大力推进面向市场的集成产品开发体系建设，构建更加贴近市场的扁平化组织架构，提升了研发效率和市场响应速度，为客户提供需求准、开发快、高质量、低成本的产品、服务、测试解决方案与解决能力。

2022年2月，国务院国资委公布“国有企业公司治理示范企业”名单，电科思仪成功入选，这为企业持续做强做优做大提供了难得机遇。紧抓机遇再出发，电科思仪正全力奔跑在电子测量仪器和自动测试系统发展“赛道”上，为支撑高水平科技自立自强作出新的更大贡献。

（光明日报全媒体记者崔兴毅）


